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UBSI  r icht  z ich  op het  professional iseren van bestuur  en  toezicht  b innen
zowel  publ ieke a ls  pr ivate  organisat ies.  In  een omgeving waar in
beslu i tvorming steeds complexer  wordt  en  belangen,  dynamiek en
verantwoording samenkomen,  ondersteunt  het  inst i tuut  professionals  b i j
het  versterken van hun effect iv i te i t  op st rategisch en bestuur l i jk  n iveau.

         INTRODUCTIE

       ONDERWIJSFILOSOFIE
Bi j  UBSI  wordt  u i tgegaan van (actuele)  wetenschappel i jke  grondslagen,
echter  l ig t  de  focus in  het  onderwi js  sterk  op ‘het  mater ia l iseren van het
geleerde ’ .  D i t  betekent  meer  concreet  dat  de  prakt i jk  in  zeer  sterke  mate
centraal  s taat .  Aan de hand van UBSI -methodieken v indt  de  mater ia l isat ie
in  col lect ief  verband p laats  teneinde de leercurve  te  st imuleren ,  zowel  voor
het  col lect ief  a ls  het  ind iv idu.  Hetgeen gemater ia l iseerd  wordt  omgezet
naar  inspi rat ie ,  best  pract ises  &  lessons learned  en  toegankel i jk  gemaakt
voor  d i recte  en indi recte  betrokkenen middels  de  gesegmenteerde
act iv i te i ten  van UBSI .
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In  de  boardroom spelen z ichtbare  én onzichtbare  krachten een grote
ro l .  Beslu i tvorming ,  samenwerk ing ,  macht ,  ver t rouwen en conf l ic t
worden n iet  a l leen bepaald  door  rat ionele  argumenten ,  maar  ook door
groepsdynamiek ,  machtsverhoudingen en persoonl i jke  dr i j fveren.  In
het  5  daagse programma Boardroom Dynamics leer t  u  deze processen
beter  begr i jpen ,  be ïnv loeden en bovenal  sturen.  U  vergroot
effect iv i te i t  a ls  bestuurder ,  toez ichthouder  of  execut ive  en leer t  hoe
u b i jdraagt  aan een gezonde,  professionele  en toekomstbestendige
boardroomcul tuur .

Onderwerpen die  behandeld  worden

Het  begr i jpen van belangenconf l icten en samenwerking in  de
boardroom
Hoe machtsdynamieken werken
Hoe groepsdruk beslui ten kan vervormen en hoe di t  kan worden
voorkomen
In-group /  out-group processen en hun invloed op
boardroomrelat ies
Conf l icten herkennen,  begr i jpen en ombuigen naar  product ieve
dialoog
Creëren van een boardroom waar in  kr i t ische geluiden welkom
zi jn
Hoe verschi l len kunnen worden benut  ten behoeve van betere
governance en beslui tvorming
Hoe rat ionele  en i r rat ionele  patronen in  boardbeslui ten te
herkennen

         PROGRAMMA
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Resultaat  van het  t ra ject

Na af loop van het  programma:

Hebt  u  d iepgaand inz icht  in  de  ongeschreven regels ,
dr i j fveren en krachtenvelden in  de  boardroom
Bent  u  beter  in  staat  om eigen en andermans gedrag te
duiden en te  sturen
Bent  u  in  staat  om groepsdynamieken posi t ief  be ïnv loeden
om tot  betere  beslu i ten te  komen
Bent  u  in  staat  conf l ic ten product ief  te  maken en
groepsdenken te  doorbreken
Bent  u  voorbere id  om een ro l  te  spelen in  het  versterken van
een open,  ef fect ieve en inc lus ieve bestuurscul tuur

Dag 1 – De anatomie van de boardroom
De eerste  dag verkent  de  bestuurskamer  a ls  een sociaal  systeem
waar in  formele  st ructuren en informele  krachten e lkaar
voortdurend posi t ief  a ls  negat ief  beïnv loeden.  Macht  en inv loed
worden immers n iet  u i ts lu i tend bepaald  door  formele  posi t ies ,
maar  ook door  symbol isch kapi taal ,  re lat ioneel  ver t rouwen en
reputat ie .  Onderzocht  wordt  hoe belangen,  dr i j fveren en
loyal i te i ten  – vaak impl ic iet  –  de beslu i tvorming k leuren.  Voorts
wordt  aandacht  besteed aan cogni t ieve  b ias  en de spanning
tussen rat ionele  beslu i tvorming en onbewuste
gedragsmechanismen d ie  onder  druk  kunnen ontstaan.
Deelnemers leren deze dynamieken systemat isch te  analyseren
en herkennen hoe i r rat ionele  processen st rategische
beslu i tvorming kunnen ondermi jnen.
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Dag 2 – Groepsdynamiek,  conformitei t  en beslui tvorming onder
druk
Dag twee r icht  z ich  op de psychologie  van de boardroom en dus
de inv loed van socia le  dynamiek op bestuur l i jke  rat ional i te i t .
Centraal  staan inz ichten u i t  de  socia le  ident i te i tstheor ie  en
groepsdenken.  U  leer t  hoe groepsdruk ,  consensusdrang en
statusverschi l len  de kwal i te i t  van beslu i tvorming kunnen
beperken.  Door  middel  van analyse van in -group en out -group
processen wordt  duidel i jk  hoe inc lus ie  en u i ts lu i t ing  ontstaan
binnen governance-st ructuren.  Deelnemers oefenen in  het
herkennen van col lect ieve denkfouten a lsook het  bevorderen van
construct ieve en werkende tegenspraak.  Het  vermogen om
afwi jkende perspect ieven in  te  brengen zonder  de  noodzakel i jke
cohesie  te  ver l iezen en dus de beslu i tkwal i te i t  te  versterken
staat  h ierb i j  centraal .  

Dag 3 – Macht ,  conf l ict  en pol i t ieke sensi t iv i te i t
De derde dag behandel t  de  dynamiek van macht ,  conf l ic t  en
morele  beslu i tvorming in  de  bestuurskamer.  U  verkent
machtsre lat ies  vanui t  zowel  st ructureel  a ls  psychologisch
perspect ief ,  met  aandacht  voor  de  typologieën van macht  en de
pol i t ieke d imensie  van beslu i tvorming.  Conf l ic ten worden
benaderd vanui t  d iverse conf l ic t t ransformat ie  theor ieën ,  waarbi j
conf l ic ten worden geconverteerd  van bedre ig ing naar
vern ieuwend (handel ings)perspect ief .  U  leer t  hoe machtsspel ,
be langenverst rengel ing en eth ische d i lemma’s  kunnen worden
gereguleerd ,  met  behoud van ver t rouwen en leg i t imite i t ,  a lsook
hoe moreel  oordeelsvermogen de grondslag vormt  voor
geloofwaardig  le iderschap.
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Dag 4 – Cultuur ,  vertrouwen en kwal i te i t  van beslui tvorming
Op de v ierde dag wordt  de  boardroom benaderd a ls  een
cul tuurdrager :  een systeem van waarden,  normen en
interact ier i tue len.  U  leer t  hoe cul ture le  aannames,  rout ines en
psychologische ve i l igheid  de effect iv i te i t  van beslu i tvorming
beïnv loeden.  Casuïst iek  en ref lect ie -oefeningen maken
inz ichte l i jk  hoe impl ic iete  overtu ig ingen en st i lzwi jgende
convent ies  de ru imte voor  tegenspraak beperken.  Deelnemers
ontwikkelen st rategieën om vert rouwen te  versterken ,
verschi l len  te  benutten en beslu i tkwal i te i t  te  verhogen door
middel  van inc lus ieve del iberat ie  en  ref lect ieve governance.

Dag 5 – De ref lect ieve en toekomstbestendige boardroom: van
inzicht  naar  intervent ie
De s lotdag vormt  de synthese van a l le  behandelde theoret ische
en prakt ische inz ichten.  Op grond van s imulat ies  en casuïst iek
past  u  de opgedane kennis  toe op uw e igen complexe
bestuursvraagstukken.  De ref lect ieve bestuursprakt i jk  staat
centraal :  het  vermogen om gedrag ,  patronen en
beslu i tprocessen te  observeren en te  interveniëren zonder  de
dynamiek te  verstoren.  U  ontwikkel t  een persoonl i jk  act ieplan
ger icht  op het  versterken van beslu i tkwal i te i t ,  po l i t ieke
sensi t iv i te i t ,  inv loed en bestuurscul tuur .  
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Dit  programma is  ontwikkeld  voor  professionals  d ie  act ief  z i jn
op het  hoogste  n iveau van beslu i tvorming en governance.  D i t
t ra ject  is  b i j  u i tstek  geschikt  voor :

Bestuurders  en leden van raden van bestuur
Toezichthouders  en leden van raden van commissar issen
Direct ie leden en senior  execut ives met  st rategische
verantwoordel i jkheid
Corporate  secretar issen ,  boardroom advisors  en governance
professionals
Ondernemers en investeerders  d ie  act ief  z i jn  in  -of  r icht ing
geven-  aan boardstructuren

Deelnemers komen u i t  zowel  beursgenoteerde ondernemingen,
fami l iebedr i jven ,  maatschappel i jke  organisat ies  a ls
toezichthoudende instant ies.  Ervar ing met  bestuurswerk  op
strategisch n iveau wordt  aanbevolen.

              DOELGROEP 
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          DOCENTEN 
De programma’s  van UBSI  worden verzorgd door  docenten en
professionals  met  u i tgebre ide ervar ing in  zowel  prakt i jk  a ls
wetenschap.  Z i j  combineren inhoudel i jke  d iepgang met
bestuur l i jke  ervar ing en z i jn  in  staat  om complexe vraagstukken
te  ver ta len naar  concrete  handel ingsperspect ieven.
Hierdoor  ontstaat  onderwi js  dat  n iet  a l leen inz icht  b iedt ,  maar
daadwerkel i jk  b i jdraagt  aan effect iever  handelen.



UBSI  hecht  waarde aan een zorgvuld ige samenste l l ing  van de
groep en een goede aanslu i t ing  tussen het  programma en uw
leerbehoefte.
Voorafgaand aan deelname wordt  daarom een intakeproces
door lopen,  bestaande u i t  een intakeformul ier  of  een persoonl i jk
gesprek.  D i t  waarborgt  dat  het  programma aanslu i t  op uw context
en dat  deelnemers op een vergel i jkbaar  n iveau opereren.

       INTAKE & TOELATING
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       OPLEIDINGSLOCATIES
UBSI  b iedt  haar  ople id ingen aan op d iverse locat ies  in  in
Neder land a lsook in  ASEAN en Asia  Paci f ic .  

De locat ies  z i jn  gekozen op grond van bere ikbaarheid ,  kwal i te i t
van fac i l i te i ten  en een omgeving d ie  b i jdraagt  aan focus en
interact ie .  D i t  creëert  een set t ing waar in  leren ,  ref lect ie  en
ui twissel ing opt imaal  tot  hun recht  komen.



De actuele  invester ing voor  deze ople id ing t ref t  u  op de websi te
van UBSI .  Het  geduide bedrag is  inc lus ief  col leges ,
studiemater iaa l ,  boeken,  eventuele  toets ing en ar rangement.  Er
z i jn  mogel i jkheden om in  meerdere  termi jnen het
deelnamebedrag te  voldoen.  Informeer  naar  de  mogel i jkheden
indien u  h ier  gebru ik  van wi l t  maken.  

            INVESTERING 
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             INCOMPANY 
UBSI  b iedt  naast  open programma’s  ook maatwerkprogramma’s  aan
voor  organisat ies.  B i j  een Incompany- t ra ject  is  de  inhoud van het
programma gebaseerd op de rea l i te i t  van uw organisat ie .  Op grond
van uw vraagstukken wordt  een programma ontworpen waarmee uw
vraagstuk op duurzame wi jze  wordt  beantwoord én opgelost .  UBSI
beschikt  over  een u i tgebre id  team aan docenten en professionals
en ondersteunt  uw organisat ie  state  of  the  ar t  inz ichten en kennis
toe te  passen.  
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 CONTACT 
Contact  met  UBSI
Heeft  u  ondersteuning nodig  b i j  het  maken van uw studiekeuze?
Neem dan contact  op met  een van onze adviseurs.  Per  vakgebied
is  er  een adviseur  beschikbaar  d ie  u  graag van d ienst  is  voor  a l
uw vragen.  Al  onze adviseurs  kunnen u  zowel  inhoudel i jk  a ls
organisator isch te  woord staan.  Bel  030-2270497 of  emai l :
contact@ubsbusiness.n l  of  p lan een te lefonische afspraak in .

Bespreek uw leerbehoefte  
Bent  u  van p lan om een ople id ing b i j  UBSI  te  vo lgen en/  of  wi l t  u
z ich gaan aanmelden? Neem dan eerst  contact  met  ons op zodat
we enerz i jds  uw plek  kunnen garanderen en anderz i jds  u  zo goed
mogel i jk  kunnen ondersteunen b i j  het  inz ichte l i jk  maken van
eventuele  andere  leerbehoeftes.  Graag verzoeken we u  dan ook
om ofwel  een intakeformul ier  in  te  vu l len  ofwel  een adviesgesprek
met  ons te  voeren teneinde een opt imale  aanslu i t ing  te  v inden
tussen ople id ing en leerbehoefte.  

https://www.ubsbusiness.nl/contact/telefonisch-adviesgesprek/
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